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Un cientifico en la Rectoria

| pasado dos de enero, ¢n la
E Plaza de Promeico de la Facul-

tad de Ciencias, tomé posesion
como nueve Rector de la Universidad
Nacional, ¢l Doctor José Sarukbdn Ker-
mez.

La situacion soeial, politica ¥ econd-
mica que prevalece en México; el reto de
construir una estruclura cientifica propia
3 nivel nacional -siempre postergada-
que permita influir en los cambios
que exige la sociedad actual; los tiempos
dificiles que vive [a Universidad; fa evi-
dente necesidad de transformarla en 1o
académicn, lo administrativoy lo politico,
generan inquietudes significativas en el
termometro universal de la comupidad
Universitacia.

Hoy ofrecemos al leclor 1a opinidn
de distintos profesores e investigadores
€N cuanto a las expectativas que ha ori-
ginado este hecho en un representativo
scctor de [a comunidad cientifica umiver-
silaria.

Astrénomos, ffsicos, bidlogos, médi-
©08, quimicos, fisiGiogos, entre olros, res-
ponden @ una sola interropacidn: (Qus se
cspora de un cientifico como Rector?

JQUE ESPERA UN INVESTICGADOR
DE UN CIENTIFICO COMO RECTOR
DE LA UNAM?

Lo primero gue acude a mi mente es
recordar a quienes ya ocuparon la rec-
toria de Ja UNAM y provenian del
campo de las ciencias: Salvador Zobirdn,
Mabor Cartillo {asistide por Efrén del
Poro en la Sccrolaria General), [pna-
cio Chavez, Guillermo Soberon, Oclavio
Rivern, Con una sola excepcion, todos
médicos. Treinta anos més o mencs de la
vida de la UNAM. -

| problema, & mi modo de wer,
cs cntonces ¥y en primer logar definir
qué s¢ enticnde ¢n csta pregunta por un

cientifico como Rector, Todos estaremos
de acuerdo en que un cient(fico es alguien
que vive a diario profundamente inte-
resado en ahondar en la resoluciiin de
los problemas que €l mismo s¢ ha plan-
teado con hipdtesis originales, a fin de lo-
grar establecer teor(as gue duren cl ma-
you tiempd posible, basta ser reflutadas,
y que €] mismo quizd ayude a relutar.
Todo esto acompantado del deber de co-
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municar sus hallazgos a la comunidad, en
una forma cohercnte, imparcial y ajena
a cualguier influencia distinta del con-
vencimiento que surge del solo y escueto
andlisis de¢ sus resultados.

En sus ratos libres, el cientifico pucde
gustar de las artes, hacer algan deporte,
leer v Nevar una vida familiar. Pero
Do CONOZCO A Ninguno quc (Cnga como
aficion la administracin dc cmpresas,
el “hacer dinero a como d¢ lugar” o
la acumulacién de poder € influencia.
Simplemente no ¢s su interés y no tiene
tiempo para cllo.

Cuando veo un cientifico que co-
micnza & realizar otro tipo de actividad,
que cambia su quehacer diario (a veces
bruscamenle por circunstancias que lla-
man “coyunturales”, ¥ que hacc csto an-
1es de los 60 anos de edad) sospecho in-
mediatamente que nunca fue ¢n realidad
un cientifico apasionado por su trabajoy
10 que sucede es que muy dentro de ¢l
existid siempre un gusanito cuya inleli-
gencia larvada 1ermind por modular su
compartamiento, deshaciendo con facili-
dad un andamiajc vocacional deleznable.

Desde luego, un cientifico pucde ocu-
par puestos de dircecidn de asuntos €s-
trictamente relacionados con la activi-
dad de agquellas ramas de la ciencia gue
conoce a fondo, y scguird sicndo un
cientifico. Desde su pucsto poded influir
en ¢l Snima, Y actited v 1a toma de de-
cisiones de aqucllas personas que estin
a cargo Je planificar y distribuir financia-
mientos a nivel nacional. Pero ¢s10 debe
hacerlo sin abandonar ot un instanic su
trabajo, ¥ por corlos pernodos de tiempo.

La lucha de 1odos Ios hombres y muje-
res dedicados a la investigacidn cientifica
en cada pais, debe esiar dirigida a que
los gobiernos de su nacidn consideren a
la ciencia como asunto de mixima prion-
dad, como un valor indispensable, un fac-
tor gue juega un papel decisivo en las re-
luciones con olros paises. Lo ciencia no
s¢ (ransfiere, ni sc imporia, pero sus re-
sultados si s venden, y muy canos, En los
circulos politicos de los palses ¢on una
cicncia de vanguardia se considera que
Jos pucbios en via de desarrollo son in-
capaces de construir una cendia propia,
y lo que o5 mds grave, se condiciona la
ayuda que se les pudiera prestar a la fa-
cilidad con que permitan inversiones ex-
tranjeras, o lo que ¢s todavia mas grave, a
su actitud politica frente al pais donador.

En los casos do 1odos 1os reciores
“cicntificos™ que mencionaba al princi-
pio, hubd ¢n mayor o menor grado, un

desco y una aclited de mejorar v desa-
rrollar Las ciencias en la Universidad (no
en balde en Ja UNAM se rcaliza la ma-
yor parte de la investigacion cientffica de
México). Lo que al parecer no lograron
fue modificar la actitud del Estado res-
pecto a la ciencia. Escncialmenie, que
sca considerada prioritaria, como lo es
la produccidn agropecuaria o petrolera.
Esto parcce una exageracifn pero no lo
Cs.

Ahora tenemos un Rector que, sin
duda, cs un exeelente cientffico, Yo espe-
raria de €1 dos cosas: una, que siga siendo
cientifico y delegue lo més que pacda las
labores administrativas. Otra, que luche
incansablemente wtilizando la influencia
de su alta investidura, no solamente por-
Gue sobrevivan y se fortalezcan las cicn-
cias en la UNAM, sino por gue cambicn
la actited y las acciones del Estado res-
pecto a la investigacidn cientifica. Lin csto
no debe claudicar, pues una posicitn tibia
ante las viejas actitudes serfa perjudicial
para odos,

Augusto Ferndndez Guardiola
Facultad de Psicologia.

“NO BASTA, AUNQUE TAMPOCO
SOBRA"

Quc trabaje para la realizacién de un
Congreso Universitario que sca transfor-
mador ¢n lo académico y en lo politico-
adminisiralivo, por que urge corregir las
deficiencias académicasy revisar la orien-
tacién de la universidad, y al mismo
tiempa democratizar sus cstructuras y
desburocratizarla.

Para esto el rector no liene que scr
cientifico, ni ¢l que sea cientifico cs
una garantfa. Puede significar quizds una
cierta forma & especialnente metddica,
racional, académica?™— de abordar los
problemas y buscar soluciones, y un
cierto conocimiento de dlgunas drcas y
tareas de Ja Universidad. Pero en todo
¢aso debemos reconocer que, cn gonc-
ral, el ciemtifico recibe una formacido es-
pecializada, que padrd ser relativamente
rigurosa y profunda en su campo, pero
poco lo prepara para abordar problemas
fuera de €1, en particular cuando Cstos
son de eardoter extracientifico. No puede
decirse que los cientificos en gencral ten-
gan scnsibilidad hacia los problemas s0-
ciales. No basta, pucs, que ¢l reclor sca
un cicntifico {aunque 1ampoco sobra).
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El Dr. Sarukhén, ademds de ser un
bidlogo destacado y de haber trabajado
como investigador durante muchos afios,
ha dirigido un instituto, ha sido coordi-
nador de la investigacidn cientifica, se ha
dedicado a la divulgacion cientifica y ha
realizado otras lareas de cardcler extra-
cientifico que seguramente le han dado
una visitn més amplia de la ciencia, de la
Universidad y de la relacidn de €stas con
la sociedad. Por su formacién de bidlogo,
podemos esperar del Dr. Sarukhdn que
cntienda a la Universidad como un or-
ganismo vivo, complejo e integrado, que
necesita que todas sus partes funcionen
bicn para desarrollarse sanamente. Que
seguir apoyando de manera preferencial
a los sectores académicamente més fuer-
tes significa ahondar la separacidn entre
£stos y los sectores méds débiles, cuando
son 108 Gllimos 108 que requicrén mayor
apayo y una atencién més estrecha. Que
por ello es importante que s¢ integren
académicamente a la Universidad las es-
cuclas del bachillerato, las ENEP y en
gencral los planteles que se encuentran
fucra del camprus de Ciudad Universila-
ria; en el mismo sentido, que uwrge re-
visar el crecimiento desmedido de algu-
nas carreras y escuelas ¢ impulsar otras
—cn particular, las de mayor contenido
cientlfico—. Que los posgrados son parle
integral de las facultades y que la vin-
culacidn orgdnica entre docencia e in-
vestigacion implica que los investigado-
res cumplan con su compromiso docente
cn las escuclas y facultades y que en es-
tas Gltimas se fomente y apoye la investi-
gacidn.

Por su cardicter cientifico, se esperaria
que el Dr. Sarukhdn busque entender
las causas y razones de las disidencias

asl como su valor y sus méritos, y que
procure atenderlas debidamente.

Ana Maria Cetto.
Instituto de Fisica

DEFENDER LOS INTERESES DE LA
UNAM

Quisiera empezar aclarando que espero
lo mismo de un cientifico que de cual-
quier otro lipo de profesionista que se en-
cuentre al frente de la UNAM. Es decir:

a. Deficnda los intereses de la UNAM,
que son os de la sociedad en su con-
junto, ante cualquicr interés contra-
o, ya sea de persona o de grupo.

b. Luche porque un mayor ndmero de
mexicanos tenga acceso & una edu-
cacidn media superior y superior de
alta calidad.

c. Procure que sc superen 1a calidad y
la cantidad de [a ensefanza, investi-
gacion y difusion de la cultura reali-
zadas por la UNAM.

d. Trate de propiciar una mayor partici-
pacidn de la comunidad universitaria
en la loma de decisiones neccsarias
para el funcionamicento de la UNAM.

¢. Tome medidas que tiendan a la inte-
gracion de la investigacidn con la do-
cencia basindose ¢n una amplia con-
sulta de toda la comunidad.

Manuel Peimbert.
Instituio de Astronomia.

ACADEMIAY BUROCRACIA

En primer lugar, espero que €l rector
como cientifico que es, elimine al miximo
la gran burccracia universitaria que se
cred durante los dltimos 12 afios y le
dé todo su apoyo al trabajo académico,
y con cl presupucsio que sc ahorre,
se apoyen los programas de docencia ¢
investigacion.

En segundo lugar, espero que la labor
del Dr. Sarukhdn esté enfocada a que 1a
UNAM mantenga su cardcter nacional y
que, por lo tanto, s¢ incrementen los pro-
gramas de intercambio académico que se
vieron tan disminuidos en los ditimos 4
afios y asf se pueda impulsar y colaborar
en el desarrollo de las universidades € ins-
tituciones de educacion superior del pais,

En tercer lugar, considero que el
anuncio que ha hecho de impulsar la
liga de la docencia y la investigacion
sea una de sus prioridades, ya que con
csto la UNAM cumplird con su principal
objelivo que es el de formar los recursos
humanos que el pals necesita,

Juan Luts Cifuentes.
Facutiad de Clencins,

En mi concepto, la magnitud y compleji-
dad de los problemas que enfrenta la Ins-
titucidn en sus tres tarcas primordiales
{Investigacidn, Docencia y Exiension de
1a Cultura) rebasan las capacidades de un
solo hombre, sin menoscabo de sus méri-
tos académicos y cualidades personales,
que en el caso particular del actual Ree-
tar, son indiscutibles. Asi pues, y no como
1a expresidn de buenos deseos, conffo en
que a partir de un diagndstico objetivo y
priorizado de ¢sa compleja problemdtica,
¢l Reclor logrard concertar la voluntad
de accidn de los diferentes individuos y
grupos que verazmente pueden contri-
buir a solucionar problemas. Con esto
incluyo no solamente a sus colaborado-
res mas cercanos o a los diferentes in-
tegrantes de la lamada comunidad uni-
versitaria, también incluyo a las autorida-
des gubernamentales, a los empresarios
¢ indusiriales y a otros sectores de la so-
ciedad que tienen o deberian tener res.
ponsabilidad en las funciones, propasitos
y objetivos de la universidad en nuestro
pais.

Se trala de una empresa o esfucrzo de
gran envergadura. Para mencionar sélo
un ejemplo, en el caso de la Investigacion
Cientifica, 1a obsolecencia de las instala-
ciones y equipos ¢n algunos Institutos cs
lal, que la erogacion requerida rebasa los
miles de millones.

Estamos por iniciar el Siglo XXI y es
evidente que descuidamos un patrimonio
invaluable.

Carlos Vahvende,
Instituto de Investigaciones Biomédicas.

LA SOLUCION: EL CONGRESO UNI-
YERSITARIO

En general hacia el interior de la Fa-
cultad de Quimica esto provocard pocos
cambios, el personal académico de algu-
nos departamentos seguird siendo mal-
tratado por la prepotencia y mediocridad
de algunos funcionarios, que hacen re-
cordar lo dicho por Carlos Fuentes: “el
poder no cambia la personalidad, la des-
cubre”, y quicnes al margen de los Es-
tatutos del Personal Académico definen
los cambios de nombramientos, mantie-
nen a investigadores nacionales, segdn
¢l SNI con nombramienlo de Técnico
Académico, bajo pretexto de no tener
el grado de doctor, sin importar pre-
paracidn equivalente. Seguiremos acu-
diendo ante la Defensorfa de los Dere-
chos Universitarios, quien seguird califi-
cando de reprobable y antivniversitario
el proceder, continuaré el Exodo del per-
sonal mads calificado hacia otras universi-
dades y centros de trabajo derivado de es-
tas actitudes, lo cual proveca una pérdida
cn tiempo y dinero (considerando que
cada doctorado en el extranjero tiene
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detrds una inversicn de 37,000 ddlarcs,
Jas pérdidas son cuantiosas y obviamente
el pnsgradu de nuestra Facultad se ve se-
riamente afectado).

Seguircmos vicndo a los profesores
deambular ¢on sus estudiantes delrds, cn
buscade un lugar donde impartir su cile-
dra, no obstanie que algunos de ellos ni
siquiera cobran por darla, y al no ha-
ber cambio en la actitud de estas per-
sona ni nuevas designaciones, osto con-
tinuard, no pasard nada mds. Y uno s&
pregunta équé pasard cuando la campafia
gestada durante la Direccidn del Doctor
Padilla y apoyada por tantos universila-
rios entusiastas, culmine?, Lcontaremos
atn con lo mds importante, el elemento
humana?, Leslard 1a comunidad en con-
diciones de dar la respuesta que habd po-
dido dar con las diversas divisiones y la
represidén de que s objeto? Como dice
el poema de Ledn Felipe: “No es lo que
me trae cansado cste camino de ahora,
no cansa una vuelta sola, cansa el eslar
todo un dla hora tras hora, ¥ dia tras dia
un afio, ¥ ano tras afdo wna vida.. "

Para provocar cambios hacia ¢l in-
terior de las distintas dependencias de
la UNAM, serfa necesario cambiar la
esiructiura administrativa, que dadas las
condiciones actuales csirangula y ani-
quila el quehacer académico, acabar con
los feudos existentes, dar a la Defensorfa
de los Derechos Universitarios, que lan
bien ha calificado, capacidad de sancio-
nar, Es dificil, por lo grande y complejo
de nuestra Universidad, el resolver Lantas
anomalias y tantos vicios, Tal vez en lugar
de contemplar la posibilidad de cambics
por ¢l cambio de reclor, s¢a mas obje-
tivo trabajar cn pro de un Congreso Uni-
versitario académico y democrético en ¢l
cual exista amplia participacion de todos
los sectores. Scguramente serd diffcil po-
nernos de acuerdo, porque lo académico
no se vota, s¢ define, pero serd un tra-
bajoque redundard en beneficio de todos
108 universitarios que ain cstamos en esla
universidad.

Salvador G. Medina.
Facultad de Qubmica,

Primero que 1odo csperamos 1o que ¢s-
perarfamos de cualquier rector, €5 de-
cir, que lleve a cabo una conduccidn de
la Universidad de la mejor manera posi-
ble. Esta evidentemente depende del mo-
mento aclual de pais y de la Universidad.
El momento actual del pals requicre la
formacién de un cierto lipo de gente que
no necesariamente forma laUniversidad,
€35 por eslo que hace falla una reflexidn de
la universidad sobre si misma, para for-
mar ¢l mejor lipo de gente que necesita
¢l pais.

El momento actual de la Universidad

es parte de un proceso de reflexion que se
ha venido dando con tropiezos durante ya
varios afos y que desde luego, todos los
investigadores esperamos que desembo-
que cn ¢l Congreso Universitario, en una
discusidn tantoen tornoa la Universidad,
como a la adecuacidn de €sta a los tiem-
POs quUE vivimos. Yo creo que esto ¢35 algo
que un investigador desear(a de cualquier
Rector,

Hemos planteado en repetidas ocasio-
nes que el personal académico de la Uni-
versidad, del que formamos parte Ios in-
vesligadores, tenga un papel muchisimo
m:ds importante dentro de la toma de de-
cislones ¥ en la elaboracion de la polilica
de la Universidad, en particular en la
politica cicntifica y sus implicaciones,
la diversas dreas gue deben crecer, la
relacidn entre los institutos de investi-
gacion y las facultades, la formacidn de
nuevas genles elc. Es en todos eslos as.
pectos que el personal académico quiere
participar, puesto que tiene argumentos
que dar. Desde hace mucho tiempo los
investigadores hemos planteado esto, y
€5 lo que YO cred que espéraramos de
cualquier rector. En particular de un rec-
tor como el que lenemos, que €5 un
cientifico.

Yo creo que tenemos la esperanza de
que cstas angustias y estos deseos sean
por lo menos escuchados y que, de alguna
mancra, se pucda avanzar por un caming
por ¢l que ¢l personal académico tome
cada ver mais las ricndas de la Universi-
dad. Porque ¢n Gltima instancia, educar,
praducir nuevos conocimientas y trans-
mitirlos nunca es, ni ha sido, ni podra ser
un problema admimistrativo burocritico,
esverdaderamenle académico, €5 un pro-
blema crealivo, y quienes saben cudles
son los problemas relacionados con él
s0N precisamente quienes cldboran el co-
nocimicato y lo transmiten. Por lo tanto,
la participacién del personal académico
dentro de la vida de la Universidad es
un aspecto crucial. Desde luego que dsia
existe, pero oeréd que 5 una medida
muchisimo menor de lo que ¢5 necesario
e impariante.

Es indispensable que exisla un equi-
librio en la concepeidn del rector en
cuanto a la importancia que tene la cien-
¢ia bdsica como produccidn de conoci-
mientos (como s 1a nuestra) y la parte,
vamos a decir, mucho més pegada a la
réalidad, mas ligada a la recnologia, cons-
lituida por diversos aspectos del que-
hacer cientifico, muy importantes todos
cllos,

Siunoguicre desarrollarse de una ma-
nera paralcla, lo que s¢ espera €5 que
exista un equilibric y una comprensitn
hacia las distintas maneras de hacer la
cicneia, hacia ¢l diferente impacto que
tienen las diversas disciplinas sobre nues-
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tra socicdad y nuestro pals y asf lograr
esle crecimiento sano y equilibrado, en
¢l cual no solamente un sector, o una
parie, ¢ una manera de hacer la dencia
sca la dnica posible. Esto es lo que yo es-
peraria en particular del Dr. Sarukhdn.
‘Iengo esperanzas de que €l 1o entienda,
puesto que ha sido investigador ¥ creo
que por eso liene la capacidad de com-
prender tanto la necesidad de la ciencia
bdsica coma la necesidad de la ciencia
aplicada y lo indispensable de este equi-
librio inteligente, que no s& puede de-
finir de una vez para siempre, sino que
licne que cslarse modulando continua-
mente de acuerdo a las circunstancias. En
esle momento es muy importante mante-
ner tal equilibrio en un pais que estd en
una crisis econdmica brutal; es fumnda-
mental Lomar en cuenla que la actividad
cientlfica ticne efectos sobre la sociedad
—efectos lecnoldgicos—, pero también
cs primordial considerar que [a ciencia
badzica, la produccidn de conocimicntos,
€5 un aspecta crucial de nuestra vida cul-
tural. No podemos concebir a México sin
que esté€ haciendo ciencia y creo que esto
lo enticnde ¢l rector.

LIna ventaja de que sca cient{fico seria
£5a. YO creo que olros rectores de al-
guna mancra también o han entendido;
pero el contacto direclo con la actividad
ayuda, porque €5 mds profunda la com-
prensidn de este hecho que me parece
crucial para nuestro pais; no e ¢l dpico
naluralmente, pero para que Mé&xico s¢
desarrolle como una nacidn indepen-
diente ¢n el mundo, nucstro futuro es el
desarrollo de su cultura y de su ciencia.

No podemos concebir a México sin
ciencia: s la cicncia no se desarrolla
cn ¢ste pais, las perspectivas de México
como nacidn independiente no existen.

Alfonso Serranc.
Instituto de Astronomis,




LA MISION IMPOSIBLE

Quisiera decir que, en primer lugar, me
asombra que en las circunstancias ac-
tuales alguien quiera ser Rector de la
UNAM. Esto es casi una misién impo-
sible. Hay que tener un dnimo herdico
para entrarle al problema. Yo digo que
&5 casi una misidn imposible porque hay
dos cuestiones dificiles de conciliar: una
es que el presupuesto de la UNAM en
iérmincs reales cada vez es menor y la
otra es que la demanda de educacion su-
perior sigue creciendo en México.

El hecho de que el reclor haya di-
cho que ¢l aspecto central de la Uni-
versidad son los asuntos académicos me
parece muy importante, porque cn las
dlitimas administracionés habia habido,
por lo menos en la practica, otro cn-
foque que presuponfa que €ra necesa-
rio centralizar la administracién de Ia
UNAM ¥ se buscaron medidas burocrdti-
cas de control administrativo para resol-
ver los problemas de la Universidad y
mejorar ¢l nivel académico. Yo no dudo
que se hacla con buena intencidn, pero
me parece que ¢ra el caming equivocado.
+A qué ha dado lugar?, a un desarrollo
maunstruoso de la burocracia de la rec-
torfa y por lo tanto a un consumao de re-
Cursos muy importante en esa burocra-
cia central. Creo que nunca sc ha pu-
blicado exactamente cudnlo representa
dentro del presupuesto de la UNAM,
pero indudablemente una cantidad muy
importante. Pienso que es un caming to-
talmente equivocada, y que no se ha aca-

bado todavia, Ha dado pésimos resuita-
dos.

Tengo, como muchos, la esperanza de
que la deciaracidn del Dr. Sarukhén indi-
que que se va a cambiar totalmenite la si-
tuacion, que s¢ va ha hacer énfasis en los
problemas académicos que deben ser re-
sueltos por las instituciones propiamente
acadtémicas, las dependencias académi-
cas de la UNAM, es decir, las faculta-
des, las escuelas, los institlutos. Que por
lo tanto se va ha hacer una redistribucién
de los réecursos, se va a disminuir dristica-
mente la burocracia central. Ya tenemos
algunas indicaciones, pero muy timidas:
se van a trasladar recursos a actividades
académicas, y creo gue Esie es ¢l camino:
decentralizar, dar mas libertad, mas ini-
ciativa a las dependencias académicas.

Hay dos asuntos imporiantes que
podrlan encajar en todo es0: uno es rela-
cionar més la investigacién con la docen-
cia. La estructura que adoptd desde hace
mucho tiempo la UNAM y que scpara a
los institutos de investigacion de las Facul-
tades creo que no fue una idea muy acer-
tada, pero ya liene un peso grande porla
tradicidn. Sin embargo, creo que habria
que empezarsa-Tomper ese aislamiento

entre institutos ¥ facultades. Quizds un
primer paso seria que ¢l estudio del doc-
torado estuwiera tlalmente ligado a los
institutos; un doclorado habria que ha-
cerlo en un instituto investigando., Ese
serla un primer paso gque es wotalmente
factible. Algunos institutos, como ¢l de
Investigacion en Maleriales, ya encontra-
ron MECAnISmMOS para crear maestrias li-
gadas al institulo, pero a nivel de docto-
radeo seria un paso muy importante.

La Universidad ha tenido que sacri-
ficar calidad por cantidad y por 1o tanto
la UNAM, como dice la Ley Orginica
deberfa limilarse a imparlir educacidn
superior, es decir licenciatura, macstria,
doctorado, actividades de investigacidn y
difusidn de la cultura, ¥ esto implica se-
parar ¢l bachillerato de la UNAM. Creo
que la sitwacion actual es incoveniente
para los estudios de bachilleratoy es mala
para los estudios superiores. La Universi-
dad cs demasiado prande y dispersa y eso
afecta la cahdad académica . ESLo sucna
a herejia y ya s€ que es muy dificil que se
vaya a hacer a corto plazo, pero 1o digo
porque ¢reo que hay que pensar en ello.

Jacinto Vigueira,
Facuiiad de Ingenieria.
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“LOS SALARIOS NO S0N MALOS,
SON PESIMOSY

A mi me parcce cxcelente gue (Engamos
un reclor gque es nvestiigador, que co-
noce la problemdtica de los investigado-
TCS, pEro clerlamente €300 no garantiza
gue ¢l reclor vaya realmente a apoyar a
la cicneia como a nosotros los investiga-
dores nos gustarfa. Yo creo que ias pers-
pectivas son diferentes cuando uno es in-
vestigador v estd encerrado en un labo-
ralorio, pues uno tiene una visitn directa
de las necesidades, que cuando se es in-
vestigador y se pasa a rector,

Esperaria que por comprender la si-
luacidn de los investigadores pudiera
ser muy bueno para la investigacion
cientifica, para la Universidad, pero nose
garantiza que eso sea asi porque el rector
tiene que resolver muchisimos problemas
¥ no nada mas el de la ciencia. En la Uni-
versidad [a investigacion cientifica es pri-
mordial y es la actividad mds importante,
en mi opinidn, aparte de la de educar a
los estudiantes.

Yo esperarfa que el rector apoyara
muy ampliamente a la ciencia en cuanto
a su actividad, pero una ¢osa que a mi me
parece esencial s el mejorar los sueldos
de los investigadores en 1a Universidad.

Abe]l Cuezada
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Se debe terminar con el tope salarial
y favorecer con salarios adecuados a
la gente que trabaja en la Universidad
¥y que s¢ pasa la vida entera en clla,
ered que esle reclor tiene gque avocarse
a resolver cse problema, porque si no
la gente joven no ticne la méAs minima
esperanza en el futuro. Claro que estd el
gusto por la investigacion, los proyectos,
hay mucho entusiasmo porquée nos gusta,
perotambién comemos y la verdad es que
los salarios no son malos, son pé&simos.

Por ejemplo, el ser jefe de depar-
tamento realmente da muy poco di-
nero, la jefatura de un departamento da
119,000.00 pesos adicionales al sueldo,
que no es nada. El sueldo global estd préc-
ticamente a la mitad de lo gue estaba
hace dicz o doce afios. Actualmente nos
emparcjamos con el Sistema Nacional de
Investigadores (SNI). En mi caso par-
ticular, perieneciendo al SNI, en ¢l ni-
vel tres —gue ¢s el mas alto—, lenicndo
la categoria mds alla en la Universidad,
ademiis de ser jefe de departamento,
gano lo mismo que hace doce afos,
cuando cra simplemente investigador y
no habia SNI. Es decir, que ¢l sucldo real
en la Universidad ha disminuido a la mi-
tad.

Lo que pasa es que al llegar un
investigador a la categoria “C" (por
ejemplo, vo tengo 8 afios en ella, pero hay
gente que liene mds, —es practicamente
un tope salarial), no puede aspirar atener
un sueldo mayor de ningin tipo, salvo lo
gque le dan de aumentos, ¢s decir: ya no
hay calegorfas superiores a la “C".

Es por esta razdn gue yo le escribl una
carta al reclor pidiéndole que se crearan
las categorias “D™ y “E", sabiendo, por
supucslo, que pucde haber gente con €543
categarias, y que por medio de éslas s¢

otorgue un salario de por lo menos ¢l do-
ble. Eslo para la Universidad no es pro-
blema. Si partimos de que el subsistema
de investigacion tiene 851 investigadores,
y de €308, si o me equivoco, hay 104 ni-
veles “C” y si suponemos que eén huma-
nidades es lo mismo, estamos hablando
de 200 gentes, pero no lodas necesaria-
menle van a pasar a la categoria “E",
porque algunos a lo mejor ya dejaron de
trabajar O no tienen los requenmicntos
que se establecerian. Caleulo que habria
como 100 investigadores que podrian pa-
sar a nivel “D". Vamos a suponer que con
eso se ganarfa un 70% mds de sueldo; la
cantidad de dinero €5 ridicula.

Probablemente no quieren otorgar
esto a los investigadores porque enton-
ces tendrian que hacerlo también con los
profesores. Sin embargo, la Universidad
puede ctablecer mecanismos para deter-
minar cuales son los profesores buenos
que son titulares “C" que merecen ser
titulares “E”. Y sospecho que tampoco
habrd mas de una cincuentena o un cen-
lenar de profesores en toda la Universi-
dad. Por lo tanto, llegariamos a tener 200
titulares “D". £Qué representa eso para
¢l presupucto? Nada. '

En dinero ¢s muy poquito. Quizds en
investigadores serian como 1,200 millo-
nes de pesos al afio, eslo no es nada para
la Universidad. Ademds podria ser un
estimulo para los jowvenes, ya que un jo-
ven titular “A" que se acaba de titular o
que ya tiene un doctorado gana précti-
camente lo mismo que yo; la diferencia
s minima. Entonces, £A qué aspirar? (A
tener mi sucldo que es malfsimo?

Esperemos que €l rector entienda
¢sto. Creo que lo entiende. No se qué
problemas haya al respecto,

Yo siento, para volver a la pregunta
original, que ¢l hecho de que el rector
sca un investigador, a los investigadores
nos enlusiasma, pero ciertamente no
nos garantiza que pueda resolver todos
los problemas que plantea la actividad
cientifica en la Universidad.

René Drucker Colin.
Irstitutar de Fisiologla Celular.

Como cualquier ofro reclor, piensa in-
evilablemente en los beneficios que reci-
bird su propia actividad al tomar la rienda
de la UNAM otro cientifico gue havivido
los problemas en came propia. He aqul
algunas csperanzas:

Que logre un mayor apoyo para los
proyectos de investigacidn, tanlo por
medio del presupuesto de la UNAM,
como por parte de CONACYT y otras
agencias gubernamentales.

Una bisqueda de solucitn a los pro-
blemas salariales, en especial del perso-
nal académico de tiempo completo que

dedica todo su tiempo a la UNAM y vive
en verdad de ella y para ella, asi como de
las becas de fos estudiantes del posgrado.

Bisqueda de mejores y permanentes
condiciones de trabajo. En los dltimos
dos afios, por ejemplo, hemos visto in-
terrumpidas nuestras carreras académi-
cas, bloqueadas las posibilidades de rea-
lizar reuniones cientificas y de traer visi-
tantes extranjeros; muchos proyectos de
investigacidn han sido interrumpidos por
paros y huelgas de los estudiantes y de
los trabajadores, quicnes no parecen te-
ner una idea de los que es la investi-
gacidn cientifica. Ojald que el nuevo rec-
tor pueda convercer a esos grupos de que
la UNAM no es para pararla con el me-
nor pretexto, sino para hacerla caminar;
de que ésta es la principal institucidn do-
cente del pais y que no deberia interrum-
pir nunca su trabajo. También esperamos
una disminucitn de la burocracia y que
la que se necesile entienda que estd para
apoyar a los programas académicos, Esto
ha mejorado en los Gllimos ados, pero se
puede lograr mds.

También pensamos en ¢l resto de la
UNAM: un rector cientifico puede pro-
porcionar, por su experiencia, muchos
beneficios al resto de la comunidad.

Creemos que la investigacidn podrfa
convertirse en una actividad centralenla
UNAM. Hay un modelo que es excelente
en el Subsistema de la Investigacion
Cicntifica y tal vez se pudiera extender a -
las demds dependencia académicas de la
UNAM.

El mismo sisterna de l6gica de la in-
vestigacion debicra converlirse ¢n ¢l de
esludiantes y profesores. La perseveran-
cia de un investigador en ¢l trabajo y ¢l
convencimiento de que nada se logra por
milagro ni por el enfrentamiento, ni por
¢l simple cambio de estructuras o siste-
mas, sino con el tiempo ¥ un enorme es-
fuerzo de todos. Que en la Universidad
no se convence con la fuerza, sino con la
razdn. Que la Universidad no es para uti-
lizarla, sino para servirla y engrandecerla,

Antonto Pefia.
Director del Instituto de Fisiologla Celular.

OPTIMISMO

Lo primero que uno espera y de lo que
s¢ estd scpuro, of gue habrd una com-
prensidn innata de lo que es la invesli-
gacidn cientifica, de cudles son sus pro-
blemas. Pero en el caso particular de que
sca ¢l coordinador de la Investigacidn
Cientifica quien ha sido designado como
rector, esperamos un apoyo grande.
4Cudl ha sido la historia? El Dr.
Nabor Carrillo era coordinador de la
Investigacion y de ahi fue designado
rector, asi como ¢l Dir. Soberdn, quien fue




coordinador y de ahf pasd a la rectorfa. El
tercer caso os €l del Dr, Sarukhdn.

LQué pasd en esas épocas? En tiem-
pos del Dr. Nabor Carrillo se formd la
base de lo que es la investigacidn cientifica
en México, ya que fue cuando realmente
s¢ impulsd la contratacién de personal
de tiempo completo de manera masiva,
cuando la Universidad se cambia al Pe-
dregal, se empieza la contratacion de ma-
nera amplia de profesores ¢ invesligado-
res de tiempo completo —sobre todo de
investigadores en los institutos, y se les
cquipa. En el caso del Instituto de Fisica,
s¢ comprd el acelerador de particulas
Van de Graaff, un aparato de avanzada.
Esto fue en los afios 50. Pero 1o més im-
porlante ¢s que la ciencia en México al
cstilo profesional se generd con Nabor
Carrillocomorector, al abrir plazas dein-
vestigadores de liempo completo.

Esto los jovenes no lo saben, creen
que la ciencia en México se genera con
el CONACYT, cuando esto ocurrid veinte
afios antes. En 1953 empicza este proceso
de mancra orgdnica y fuerte, lo que
permite ¢l avance cientifico en ¢l pafs.

Antes habia aficionados, o bien médi-
¢0s interesados en la biologia o ingenie-

ros interesados en las matemdticas; no
existia la posibilidad de que una persona
viviera de su trabajo haciendo investi-
gacidn cientf(fica, sino hasta después de
Nabor Carrillo.

El segundo cjemplo es el del Dr. Gui-
llermo Soberdn. Cuando éste es rector de
la Universidad viene ¢l gran auge, la ins-
talacién de equipo moderno en Jos Ins-
titutos de Investigacion, las construccio-
nes (de las cuales forman parte la Facul-
tad de Cicncias y el Instituto de Fisica),
el gran aumento de personal, de visitan-
tes, del ndmero de revistas, de intercam-
bio académico, en fin, un gran auge.

Y si ¢sa tradicidn debe seguir, somos
oplimistas respecto a que José Sarukhdn
sea reclor de la UNAM.

Jorge Flores.
Instituto de Fisica.

PESIMISMO

Que pucde ser tan nefasto como un
abogado.

Sanriago Ldpez de Medrano.
fnstnito de Matemiiticas.

AUTONOMIA UNIVERSITARIA Y ES.
TADO

Estoy seguro de que los profesores de
la Facultad de Quimica compartimos los
deseos de que cl rector de la UNAM
sea ¢l representante de los intereses
de |la comunidad universitaria ante el
gobierno y no al revés; que se empelie
en regir una universidad nacional y no
una universidad al servicio de gremios
o clases; que sca un dirigente y no
un patrdn; que reubique a cada sector
universitario en la préctica cotidiana y no
sGlo en el discurso; que una ¢n LOMmo a
la educacion y no divida; que fomenlte la
idea de unidad entre ciencias sociales y
exaclasy entre docencia e investigacion y
no queé las separe.

Hugo Torrens.
Faculiad de Ouimica.

CAPACIDAD ACADEMICA
LCAPACIDAD POLITICA?

La ecologia, con un rector reconocido
como uno de los mejores ecHlogos del
pafs, debiera tener perspectivas alenta.
doras. La escasez de personal altamente
calificado ¢n ¢sta materia —capaz de de-
sarrollar investigacion de primera linca
y de enfrentar los problemas ecoldgi-
cos nacionales—, puede empezar a ata-
carse desde la UNAM con el impulso de
programas de formacion de ecdlogos en
maestria, doctorado y especialidad, y de
investigacion interdisciplinaria.

Es el primer rector surgidodel dreade
ciencias naturales, por lo que pucde ser
un impulsor de cstas disciplinas. Ojald los
proyectos sean orientados buscando la
consolidacién de la independencia y la
sobcranfa macional, las que requicren
del desarrollo de un cuerpo cientifico y
lecnolGgico.

Su wrayectorfa académica y su conoci-
mienlo de los problemas que afronta |a
investigacion pucden lograr que s¢ desti-
nen esfuerzos para hacer de la UNAMun
centro de alto nivel académico.

Ojald tenga también la habilidad po-
litica para dirigir una universidad tan
compleja y diversificada,

Julta Carabias.
Faculiad de Ciencias.

A mi no me asusta ni me entusiasma ¢l
lener como rector de la UNAM a un ¢o-
lega. Debo confesar con toda humildad
que ¢l chovinismo profesional es una de
las dreas menos desarrolladas de mi ya
de por si pobre geografia ideoldgica. En
todo caso, lo reconfortante ¢s recordar
que José Sarukhdn proviene de un me-
dio académicoy que por lo tanto debe co-
nocer tanto los problemas de los profeso-
res como los de los investipadores, Claro
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que lo mismo se pudo baber dicho de

otros rectores como Guillermo Soberén |

¥ Jorge Carpizo. Lo de mencs es Ja espe-
cialidad del Jefe Nato de la Universidad
{como lo llama evfemisticamente la Ley
Orgdnica); a mf no me imporlaria tener
COMmo cector a un expertoen bordados e5-
quimales precristianos, con tal de que sea
una persona honesta, critica, con sensibi-
lidad académica y capacidad polftica.

Antonio Lazcanc Araujo.
Facultad de Ciencias.

Dwesde mi punto de vista la mayor{a del
gremio cientffico estd tan profundamente
involucrado en sus investipaciones que

~ dificilmente puede ocuparse de la rec-
toria de una universidad.

De hecho esta compenetracion s 1an
profunda que los cientificos tienden a ig-
norar que ¢l perfodo que oos toca vi-
vir estd inseparablemente ligado a 1a tec-
nologia proveniente, hasta ahora, de los
palscs “mds avanzados™. De ahi que ac-
tualmente las corrientes cientificas que
hoy cultivamos provengan casi exclusiva-
mente de eslos palses.

Por suerte puestra gremio cientifico
no €5 homogéneo; hay quienss compren-
den los problemas sociales y econdmi-
cos de nuestro pafs y que por tanto pue-

den ser excelentes rectores. Yo esperaria
del reclor que en respuesta a 1a demanda
educaliva que enfrenta la Universidad y
a las limitaciones econdmicas que pade-
cen muchos de nuestros estudiantes, |a
UNAM creara una universidad abierta
televisiva (del tipo de la inglesa) con la

_parlicipacioin de nuestros mejores profe-
sores, pedagagos y cspecialistas en mate-
ria de comunicacion, para que ayuden a
resolver los problemas universitarios que
estamos arrastrando.

Ruth Galf.
Instituto de Geofizica.

De un reclor cuya formacidn ha sido

hasia ahora la de un investigador ac-
tivo, esperarfa que fuera un acelerador
de una importante transformacion que
s¢ gesta en esta Universidad, pero que
por circunstancias muchas veces frivia-
les se detiene, se estorba: se frustra. Es
importanie shora que a la investigacion
cientifica que 3¢ hace en este pafs se le
apoye fucriemente con infracstructura,
que s le haga crecer: €] pals requiere mu-
chos investigadores, centros de trabajo
para cllos, que a suvez scan semilleros de
nuevos investigadores. Que cuando ame-
rile se le vincule con la produccién indus-
trial y que el conocimienlo generado se
incorpore al proceso educativo.

Que a la investigacién cientifica se
le conslituyera en lo que ¢s: gencradara
de conocimiento nuevo capaz de ser

una fuerza motriz para llévar a nuestra
sociedad hacia mejores niveles de vida;
donde se desconociera el analfabetismo,
la pobreza y sus enfermedades.

Que esa transformacidn nos reinte-
grara los valores humanos fudamentales:
una sociedad que aprovechara el talento
humano donde quiera que se encontrara.

Del rector-investigador esperaria, no
toda esta wiopia, pero s que iniciara su
aceleracion.

José Luis Molinari,
Instittde de Fisiologta Celular.

“UN REACTOR SENTIMENTAL”

Su prepunta supone que tengo cierta
capacidad profética, de la cual carezco
lotalmente. S le puedo decir que me
did mucho gusto que el rector de la Uni-
versidad sea egresado de la Facultad de
Ciencias. Eso simplemente corrobora la
opinidn muy optimista que he tenido
de 1a Facultad desde hace muchos afios,
como un centro con mucha vitalidad,
muy fértil, que estd produciendo conti-
nuamente gentes muy distinguidas en el
campo de la ciencia. Tenemos aqul un
ejemplo vivo de que la Facullad de Cién-
cias estd funcionando muy bien, contradi-
ciendo los rumores que circulan entre la
gente quenosabe loque ¢sla Facultad de
Cicncias. Hay un cicrlo patriotismo pro-
vinclano mio que me hace sentir mucho
gusio de que el rector de la Universidad
se haya formado en la Facullad de Cien-
cias, segdn confesion propia.

El hecho de quée una persona sea un
cientifico no quicre decir, por ese solo
hecho, que la ciencia va a mejorar. La
ciencia ¢s un fendmenc complicadisimo.
Es realmente un hecho milagroso que la

humanidad baya descubierto la ciencia,
que ¢l hombre haya sentido tal urgen-
cia de entender al universo, que esa ur-
gencia s haya concretado en vo caming
que ha resultado muy exitoso para en-
tenderlo, y ese camino €5 la ciencia. Pero
las condiciones que hacen posible la cien-
cia son muy complejas; desde lusgo es
un producto de la vida humana; la cien-
cia esld inmersa en esa oira realidad que
es mucho mds importante: 1a vida ha-
mana. Entonces, para que la ciencia flo-
rézea se necesita que haya condiciones de
la vida humana muy especiales; por con-
siguiente, un recior cientifico no simple-
mente debe tener capacidad como hom-
bre de ciencia, sino una especial sensibi-
lidad, una especial visidn de la vida bu-
mana, un cierte sentido de los valores hu-
mangs para que la ciencia fructifique.

Tenemos ejemplos de rectores gue
han sido cientificos y han sido magnifi-
cos reclores. La Universidad les debe a
algunos de ellos algunas cosas de las Epo-
cas meis brillantes, mds entusiastas, en
que 1a Universidad se sentia como un co-
razdn que eslaba fatiendo con gran in-
iensidad, "Todos disfrutamos de esas épo-
cas extraordinarias. No menciono nom-
bres, pero da la casualidad de que algu-
nos de esos rectores que admiro mucho
cran cientificos y matematicos, y supieron
sentir con upas anlenas muy finas estos
valores humanos. Ha habido otros direc-
tores, -no necesariamente en México—,
clentificos que no tuvieron esa sensibi-
lidad ¥y que a pesar de ser muy eminen-
Ies en su campo, la ciencia no les debe un
progreso especial, porque fueron ciegos
para otro lipo de valores humanos.

No hay que olvidar que la ciencia es
producto de otra cosa méds fuerte que
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clla misma. Hay muchos fendmenos que
son totalmente irracionales y dentro de
es0s fendmenos irracionales surge como
upa flor milagrosa ¢l hecho racional de
la ciencia; porque esencialmente los seres
humanos no somas racionales, La ciencia
€5 una actividad racional, pero la fe en
la ciencia no ¢s racional, el amor a la
ciencia es tolalmente {rracional, como el
AMOr por una mujer o por los hijos. Es
simplemente eso, ¢5 un hecho,

A la pregunta que me hacla sobre
un hombre de ciencia en la rectorfa, lc
lengo que conlestar que me da mucho
Buslo que sca un hombre de ciendia,
y probablemente c¢sid cn las mejores
condiciones para sentir cdmo ¢s posible
estimular ¢l espiritu cientifico entre los
muchachos y hacer rcalmenie que la
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ciencia mexicana progrese y se vuelva
cada vez mds vigorosa. Pero no basta
ser un hombre de ciencia para que ¢s0
suceda; s¢ necesitan otras cualidades que
no son de un hombre de ciencia. De
hecho, unos las ticnen y otros no las
tienen. Espero que el Dr. Saruikhdn las
tenga.

Yo tengo esperanza de que, aparie de
s¢r un cientifico muy distinguido, tenga
esta sensibilidad para los valores huma-
noe que son un tesoro de nuestra Uni-
versidad, que no son ¢l producto de una
planeacion especial, ni resultado de pla-
nes de estudio ni del trabajo de una gente
en especial, sino un fruto milagroso de
la vitalidad de nuestro pais. Simplemente
hay este hecho: la Universidad es un cen-
tro sentimental, no nada més intelectual.
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Esto lo siente usted compardndola con
otras universidades. Hemos estado cn
universidades extranjeras y no se sicnte
¢ste calor humano de reactor sentimen-
tal. Porque nucstra Universidad es un re-
actor sentimental que estd a gran tem-
peralura y muchos de ¢stos movimien-
tos son simplemente sintomas de la re-
accidn emocional que tiene lugar todo el
tiempo ¢n nuestra Universidad, y cn esa
atmdsfera incandescenle de entusiasmo,
de sucfios, de deseos, de juventud, es
donde se produce la ciencia.

Alberto Bargjas.
Instinno de Matemdticas.
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